浙江省2004年10月高等教育自学考试

建筑工程项目管理试题

课程代码：02658
本试卷分A、B卷，使用1997年版本教材的考生请做A卷，使用2003年版本教材的考生请做B卷；若A、B两卷都做的，以B卷记分。

A卷

一、填空题(每空1分，共10分)

1.固定资产投资项目包括______________项目和______________项目。

2.施工项目质量目标控制的依据包括______________标准和______________标准。

3.安全检查方法中的“测”方法是指______________、______________、______________。

4.项目经理部向企业承包施工项目中的“一包”是指项目经理部对企业包______________的实现。

5.固定资产投资包括______________投资和______________投资两类。

二、单项选择题(在每小题的四个备选答案中，选出一个正确答案，并将正确答案的序号填在题干的括号内。每小题1分，共10分)
1.工程设计进度控制中，当出现重大问题时，要进行设计、(      )、监理三方磋商，及时解决，以免影响进度。

A.施工单位






B.法人

C.施工代表






D.咨询单位

2.大型、复杂的施工项目应选用的组织类型为(      )。

A.部门控制式






B.工作队式

C.矩阵式







D.事业部式

3.在高压线下方(      )范围内，不准堆放物料，不准搭设临时设施，不准停放机械设备。

A.20m







B.10m

C.30m







D.15m

4.施工项目成本控制中，(      )是关键环节。

A.成本计划的实施





B.成本预测

C.成本核算






D.成本分析

5.厂房柱基础先施工，设备基础后施工，为(      )施工程序。

A.开敞式







B.封闭式

C.平行式







D.依次式

6.已知有三个施工过程，流水节拍分别为4天，2天，1天，则组织成倍节拍流水，流水步距为(      )天。

A.4








B.2

C.1








D.3

7.知某工程有三个施工过程，三个施工段，流水节拍为2天，组织全等节拍流水，其工期为(      )天。

A.12



B.10




C.14



D.8

8.建设项目进度控制的总目标是(      )。

A.经济效益





B.建设工期

C.经济秩序





D.进度预测

9.高层建筑应尽量(      )，以有效节约时间。

A.平行施工





B.封闭施工

C.依次施工





D.搭接施工

10.在施工项目管理中，常采用价值工程法进行(      )控制。

A.进度






B.质量

C.成本






D.安全

三、名词解释(每小题3分，共12分)
1.建设项目

2.流水步距

3.施工项目现场管理

4.关键工作

四、简答题(每小题5分，共40分)
1.施工项目经理责任制应贯彻的原则。

2.流水施工的特点。

3.单位工程施工进度计划的编制步骤。

4.施工项目质量控制，建立质量体系的要求。

5.全部验收工作其验收准备的主要内容。

6.施工项目成本控制的全过程包括哪些主要环节？

7.施工流向的确定应注意的问题。

8.网络计划方法的优点。

五、计算题(每小题14分，共28分)
1.有3栋同类型房屋的基础组织流水作业施工，4个施工过程的流水节拍分别为6天、6天、3天、6天，规定工期不超过60天，试确定流水步距、工作队数，并绘制流水指示图表。（14分）（画出一幢即可，并注明下幢从第几天开始）

2.有一项钢筋砼楼板工程，施工顺序为①
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④分三个流水段施工，试按分段排列法绘制双代号网络图。

B卷

一、填空题(每空1分，共10分)

1.项目的特定性也可称为______________或______________，是项目的最主要的特征。

2.有节奏流水分为______________流水和______________流水。

3.自始至终全部由______________工作组成的线路为关键线路，或线路上总的工作持续时间______________的线路为关键线路。

4.人的不安全行为是人的生理和心理特点的反映，主要表现在______________、______________和______________三个方面。

5.有生产工艺设备的工程项目，要进行设备的______________、无负荷联动试车和有负荷联动试车。

二、单项选择题(在每小题的四个备选答案中，选出一个正确答案，并将正确答案的序号填在题干的括号内。每小题1分，共12分)

1.建设项目管理是站在(      )的立场对项目建设进行的综合性管理工作。

A.施工单位




B.设计单位

C.建设单位




D.监理单位

2.远离企业管理层的大中型项目不宜按(      )项目管理组织设置项目经理部。

A.直线职能式




B.矩阵式

C.工作队式




D.事业部式

3.建设工程组织流水施工时，其特点之一是(      )。

A.同一时间段只能有一个专业队投入流水施工

B.由一个专业队在各施工段上依次施工

C.各专业队按施工顺序应连续、均衡地组织施工

D.施工现场的组织管理简单，工期最短

4.某工程划分4个施工过程，在5个施工段上组织固定节拍流水施工，流水节拍为3天，要求第三道工序与第四道工序间技术间歇2天，该工程的流水施工工期为(      )天。

A.39





B.29




C.26




D.14

5.非节奏流水施工的特点是(      )。

A.施工段数大于施工过程数

B.相邻施工过程的流水步距不尽相等

C.专业队在各施工段的资源用量可调整

D.专业队在各施工段之间可能有间歇时间

6.流水施工用横道图和垂直图两种表达方式，可以清楚地表达该工程(      )。

A.每单位时间完成的工作量



B.计划期间内完成的工作量

C.每个施工过程的工作量



D.各施工过程的时间和空间状况

7.网络计划中的虚工作(      )。

A.既消耗时间，又消耗资源



B.只消耗时间，不消耗资源

C.既不消耗时间，也不消耗资源

D.不消耗时间，只消耗资源

8.工程网络计划的计算工期不等于计划工期时，正确的是(      )。

A.关键节点最早时间等于最迟时间

B.关键工作的自由时差为零

C.关键线路上相邻工作的时间间隔为零

D.关键工作最早开始时间等于最迟开始时间

9.工程网络计划中，工作A的最早开始时间为第17天，其持续时间为5天，该工作有三项紧后工作，其最早开始时间分别为第25天、第27天和第30天，最迟开始时间分别为第28天、第29天和第30天，则工作A的自由时差为(      )天。

A.6




B.3




C.11




D.8

10.若发现某工作进度拖后，则受影响的工作一定是该工作的(      )。

A.平行工作







B.后续工作

C.先行工作







D.紧前工作

11.工程总费用由直接费和间接费两部分组成，随着工期的缩短，会引起(      )。

A.直接费和间接费同时增加




B.直接费增加，间接费减少

C.直接费和间接费同时减少




D.直接费减少，间接费增加

12.当采用S曲线比较法时，若实际进度点位于计划S曲线的右侧，则该点与计划S曲线的垂直距离表示实际进度比计划进度(      )。

A.超前的时间







B.拖后的时间

C.超额完成的任务量





D.拖欠的任务量

三、名词解释(每小题3分，共12分)
1.施工项目

2.工期

3.工艺关系

4.施工流向

四、简答题(每小题6分，共36分)
1.简述工程项目监理的主要内容。

2.部门控制式项目组织的优缺点。
3.建立施工项目管理制度的原则。
4.写出工期优化的计算步骤。
5.单位工程施工平面图的设计要求。
6.施工项目现场管理的内容。
五、计算题(第1题12分，第2题18分，共30分)
1.某主体工程包括支模板、扎钢筋、浇砼和养护4个施工过程，分为4个施工段组织流水施工，各施工过程在各施工段的流水节拍分别为：2、2、3、3天；1、1、2、2天；3、3、4、4天；1、1、2、2天。据施工工艺要求支模板和扎钢筋间可搭接1天。试组织流水施工，确定施工工期，并绘制流水施工横道图计划。（12分）

2.已知工作间的逻辑关系如下，分别绘制双代号网络图和单代号网络图，并计算工作的六个时间参数。确定关键线路和工期。标注在图上。（18分）
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	持续时间
	2
	2
	5
	4
	3
	6

	紧前工作
	
	
	
	
	B、C、D
	A、B、C


02658# 建筑工程项目管理试题第 5 页 共 5 页

_1159705446.unknown

_1159705472.unknown

_1159705440.unknown

