浙江省2005年1月高等教育自学考试

建筑工程项目管理试题

课程代码：02658
本试卷分A、B卷，使用1997年版本教材的考生请做A卷，使用2003年版本教材的考生请做B卷；若A、B两卷都做的，以B卷记分。

A卷
一、填空题(每空1分，共10分)
1.工程项目控制的直接目的是实现规划目标或          ，其最终目的是实现          。

2.项目指按限定          、限定          和限定          完成的一次性任务和管理对象。

3.简单项目、小型项目、承包内容专一的项目，应采用          项目组织。

4.全部验收工作首先要由建设单位会同设计、          单位或          单位进行验收准备。

5.基本建设投资是指新建、          和          各种生产性和非生产性固定资产所用的资金。

二、单项选择题(在每小题的四个备选答案中，选出一个正确答案，并将正确答案的序号填在题干的括号内。每小题1分，共10分)
1.(        )项目组织适用于大型经营性企业的工程承包，尤适于远离公司本部的工程承包。

A.工作队式







B.矩阵式

C.部门控制式







D.事业部式

2.(        )是建立质量体系的核心。

A.系统工程







B.预防为主

C.过程概念







D.满足顾客对产品的需求

3.(        )属于施工项目质量目标控制的管理标准。

A.《建筑安装工程施工及验收规范》


B.《建筑安装工程质量检验评定统一标准》

C.《建筑工程质量检验评定标准》


D.GB/T 19000—ISO 9000族系列标准

4.厂房所在地点土质不佳时，往往采用(        )的顺序。

A.封闭式施工







B.柱基础先施工

C.设备基础先施工






D.平行式施工

5.施工项目经理责任制的核心是(        )。

A.实事求是







B.以权保责

C.建立施工项目承包责任体系



D.按劳分配

6.已知甲、乙、丙三个施工过程，其流水节拍分别为：甲：2、4、3、2；乙：3、3、2、2；丙：4、2、3、2；单位为天，组织分别流水施工，其工期为(        )天。

A.16









B.15

C.13









D.17

7.进行投资控制，项目建议书阶段应进行(        )和资金筹措设想。

A.设计概算







B.投资估算

C.修正概算







D.项目评估

8.当厂房柱基础埋深大于设备基础埋深时，应采用(        )施工。

A.平行式








B.敞开式

C.封闭式








D.均不对

9.(        )是指具有独立设计、可以独立组织施工，但完成后不能独立发挥效益的工程。A.分项工程







B.分部工程

C.单位工程







D.单项工程

10.进行施工项目管理必须坚持(        )是第一生产力的观点。

A.劳动力








B.材料设备

C.资金








D.科学技术

三、名词解释(每小题3分，共12分)
1.施工项目

2.流水节拍

3.施工项目成本控制

4.关键线路

四、简答题(每小题5分，共40分)
1.建立施工项目经理部的基本原则。

2.单位工程施工平面图的一般设计步骤。

3.施工项目安全控制的控制要点。

4.施工项目质量控制的特点。

5.施工单位竣工验收前的准备工作有哪些？

6.简述横道图进度计划的优缺点。

7.施工项目管理的验收、交工与结算阶段主要进行的工作。

8.施工项目管理的特征。

五、计算题(每小题14分，共28分)
1.某建筑群，划分为六个流水段，组织全等节拍流水作业，工序有六个，分别为A、B、C、D、E、F，设流水节拍为3周，试计算其总工期，并画出施工进度计划表。

2.据下列逻辑关系，绘制双代号网络图。
	工序名称
	A
	B
	C
	D
	E
	F
	G
	H
	I
	J
	K

	紧前工序
	—
	A
	A
	B
	B
	E
	A
	C、D
	E
	F、G、H
	I、J


B卷

一、填空题(每空1分，共10分)
1.建设项目管理与工程建设监理控制目标，包括       、       和       三大控制目标。

2.施工项目组织形式，是指一个组织以什么样的结构方式去处理层次、跨度、       和
       关系。

3.网络图中工作之间相互制约或相互依赖的关系称为逻辑关系，它包括       和       。

4.自由时差是在不影响其       的前提下，本工作可以利用的机动时间。

5.施工项目安全控制的方针是“       、       ”。

二、单项选择题(在每小题的四个备选答案中，选出一个正确答案，并将正确答案的序号填在题干的括号内。每小题1分，共12分)
1.项目的风险很大，与批量生产过程有本质的区别，体现项目的(        )特征。

A.不可逆性







B.单件性

C.一次性








D.整体性

2.项目经理部组织形式的确定，应符合一定的规定。大型项目宜按(        )项目管理组织设置项目经理部。

A.直线职能式







B.工作队式

C.矩阵式








D.事业部式

3.利用横道图表示流水施工进度计划的优点是(        )。

A.明确反映工作机动时间




B.有利于动态控制

C.明确反映关键工作





D.明确反映计算工期

4.某基础工程土方开挖总量为8800m3，该工程拟分五个施工段组织固定节拍流水施工，两台挖土机每台班产量定额均为80m3，其流水节拍应确定为(        )天。

A.55




B.11




C.8




D.6

5.固定节拍流水施工的特点是(        )。

A.所有专业队只在第一段采用固定节拍

B.所有施工过程在各施工段的流水节拍均相等

C.专业队数等于施工段数

D.各个专业队在各施工段可间歇作业

6.某基础工程开挖与浇筑混凝土两个施工过程在4个施工段组织流水施工，流水节拍分别为4、3、2、5与3、2、4、3，则流水步距为(        )天。

A.2




B.3




C.4




D.5

7.在工程网络计划中，判别关键工作的条件是(        )最小。

A.自由时差


B.总时差



C.持续时间


D.时间间隔

8.在双代号网络计划中，若以某关键节点为完成节点的工作有三项，则该三项工作(        )。

A.全部为关键工作






B.至少有一项为关键工作

C.自由时差相等






D.总时差相等

9.在工程网络计划中，工作N的最迟完成时间为第25天，其持续时间为6天，该工作有两项紧前工作，它们的最早完成时间分别为第10天和第14天，则工作N的总时差为(        )天。

A.5




B.6




C.9




D.15

10.工程网络计划的计算工期小于计划工期时，关键工作的(        )。

A.总时差为零







B.总时差均大于零

C.自由时差为零






D.自由时差均大于零

11.网络计划工期优化的目的是为了缩短(        )。

A.计划工期







B.计算工期

C.要求工期







D.合同工期

12.采用横道计划比较法时，若表示实际进度的横道线右端点位于检查日期的左侧，则该端点与检查日期的距离表示工作(        )。

A.实际少花费的时间




B.拖后的时间

C.超额完成的任务量




D.实际减少的任务量

三、名词解释(每小题3分，共12分)
1.项目

2.流水节拍

3.网络图

4.全部验收

四、简答题(每小题6分，共36分)
1.施工项目管理的指导思想。

2.直线职能制组织形式项目组织的优缺点。

3.组织流水施工必须具备的条件。

4.确定施工流向应考虑哪些因素？

5.施工项目现场管理的意义。

6.简述竣工验收交付生产和使用的标准。

五、计算题(第1题18分，第2题12分，共30分)
1.某开发商开发甲、乙、丙、丁四幢住宅，其基础工程划分为三个施工过程基坑土方、基础施工和回填土，其流水节拍分别为2周、4周、2周。

（1）若想缩短基础工程的施工工期，应如何组织成倍节拍流水施工？并绘制进度横道图计划表。（10分）

（2）原计划执行过程中，由于意外情况和设计变更，使甲幢住宅的基坑土方增加1周；乙、丁两幢基坑土方均为2周，基础施工均为5周，回填土均为2周；丙幢基坑土方均为1周，基础施工为2周，回填土改为1周时间。该基础工程进度计划应如何组织流水施工更合理。（8分）

2.某双代号网络计划，若计划工期等于计算工期，试计算节点时间参数和工作六个时间参数，并确定关键线路，标注在网络计划上。（12分）
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