浙江省2005年10月高等教育自学考试

建筑工程项目管理试题

课程代码：02658

一、填空题(每空1分，共10分)
1.项目是由一组有起止时间的、相互协调的受控活动所组成的特定过程，该过程要达到符合规定要求的目标，包括时间、______________和______________的约束条件。

2.流水施工建立在______________和______________的基础上，其实质是连续作业，组织均衡施工。

3.在没有技术间歇和插入时间的情况下，等节奏流水的流水步距与流水节拍在时间上______________ 。

4.在双代号网络图中，节点既不占用______________ 、也不消耗______________ ，是个______________值。

5.施工程序是指______________、专业工程或施工阶段的先后______________关系。

二、单项选择题(在每小题的四个备选答案中，选出一个正确答案，并将正确答案的序号填在题干的括号内。每小题1分，共12分)
1.第一次工地会议由（      ）主持召开。

A.建设单位







B.监理单位
C.施工单位







D.A和B

2.项目经理部的组织形式，中型项目宜按（      ）项目管理组织设置项目经理部。

A.直线职能式







B.矩阵式
C.工作队式







D.事业部式

3.建设工程通常采用不同的施工组织方式，其中有利于资源供应的施工组织方式是（      ）。

A.依次施工和平行施工





B.平行施工和流水施工

C.依次施工和流水施工





D.平行施工和搭接施工

4.某工程砼浇筑所需劳动量为1200工日，可分为劳动量相等的三个施工段组织流水施工，每天采用二班制，每段投入的人工数为40工日，其流水节拍为（      ）天。

A.15









B.10
C.8









D.5

5.在非节奏流水施工中，通常计算流水步距的方法是（      ）。

A.累加数列错位相减取大差法



B.累加数列错位相加取小和法

C.累加数列对应相减取大差法



D.累加数列对应相减取小差法

6.某工程有两个施工过程，在4个施工段上组织流水施工，其流水节拍分别为4、3、2、5和3、2、4、3，则流水施工工期为（      ）天。

A.17









B.19

C.16









D.26

7.双代号网络计划中的节点表示（      ）。

A.工作的连接状态






B.工作的开始

C.工作的开始或结束





D.工作的结束

8.在工程网络计划中，若工作间的先后顺序关系属于工艺关系，则说明其先后顺序由（      ）决定的。

A.劳动力调配需要






B.原材料调配需要

C.工艺技术过程






D.机械设备调配需要

9.工程网络计划中，工作M的最迟完成时间为第25天，其持续时间为6天。该工作有三项紧前工作，它们的最早完成时间分别为第10天、第12天、第13天，则工作M的总时差为（      ）天。

A.6









B.9

C.12









D.15

10.工程网络计划中的计划工期应（      ）。

A.等于要求工期






B.等于计算工期

C.不超过要求工期






D.不超过计算工期

11.工程网络计划资源优化的目的之一是为了寻求（      ）。

A.资源均衡利用条件下的最短工期安排
B.最优工期条件下的资源均衡利用方案

C.工期固定条件下的资源均衡利用方案
D.工程总费用最低时的资源利用方案

12.单位工程施工平面图的绘制比例一般为（      ）。

A.1∶200~1∶500






B.1∶500~1∶1000

C.1∶100~1∶200






D.1∶100~1∶300

三、名词解释(每小题3分，共12分)
1.项目管理
2.流水步距
3.工作
4.施工项目成本
四、简答题(每小题6分，共36分)
1.项目的特征有哪些？
2.简述工作队式项目组织的优点。
3.建立施工项目经理部的基本原则。
4.列出双代号网络图的绘图规则。

5.简述八项质量管理原则。

6.施工单位应做的竣工验收的准备工作有哪些？
五、计算题(每小题15分，共30分)
1.某工程需在某一路段修建四个结构形式与规模完全相同的涵洞，施工过程包括基础开挖、预制涵管、安装涵管和回填夯实。工期要求不超过50天且尽量利用，若组织全等节拍流水施工，其流水节拍、流水步距如何确定？并绘制流水施工进度横道图计划。

2.某网络计划如下表示，试绘制双代号网络计划，并在图中标出其工作的六个基本时间参数和时参，用双线标出关键线路及工期。
	工作
	A
	B
	C
	D
	E
	F
	G
	H
	I
	J
	K

	持续时间
	22
	10
	13
	8
	15
	17
	15
	6
	11
	12
	20

	紧前工作
	—
	—
	B、E
	A、C、H
	—
	B、E
	E
	F、G
	F、G
	A、C、I、H
	F、G
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