浙江省2006年1月高等教育自学考试

建筑工程项目管理试题

课程代码：02658

一、填空题(本大题共10小题，每空1分，共15分)

请在每小题的空格中填上正确答案。错填、不填均无分。

1．工程项目建设程序可分为三阶段：____________、实施阶段、使用阶段。

2．工程项目管理的组织形式有自营方式、工程指挥部管理方式、____________方式、____________方式、三角管理方式等。

3．工程项目____________是业主与承包商对未来建筑品的预价格进行交易的工程采购方式，这实质上是一种____________。

4．施工进度控制的主要内容有：施工进度计划的____________、实施、____________与调整。

5．施工准备包括____________、物质准备、____________、施工现场准备。

6.施工阶段监理工程师对投资控制的技术措施有：对设计变更进行技术经济比较，严格控制设计变更；继续寻找通过设计挖潜节约投资的可能性；审核承包商编制的施工组织计划，对____________进行技术经济分析。

7．实现目标控制的最优控制，必须有二个先决条件：一是要有____________；二是要有____________。

8．施工项目组织形式有多种，主要包括：工作队式、部门控制式、____________、事业部式和直线职能制式。

9．建筑施工企业的____________对本企业的安全生产负责。

10．风险转移对策包括合同转移、____________。

二、单项选择题(本大题共10小题，每小题1分，共10分)

在每小题列出的四个备选项中只有一个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的括号内。错选、多选或未选均无分。

1.工程项目前期决策阶段，包括(      )

A.投资机会选择、项目建议书、可行性研究、项目评估

B.勘察设计、施工前准备、工程施工

C.项目建议书、可行性研究、项目评估

D.投资机会选择、可行性研究、施工前准备

2.工程项目经理部具有如下的特点(      )

A.是固定的组织
B.是项目经理的办事机构

C.是企业法人的办事机构
D.是企业管理的机构

3.工程项目质量包括____________这两类特殊产品的质量。(      )

A.产品质量和工作质量
B.产品质量和工序质量

C.产品实体和服务
D.工序质量和工作质量

4.事中质量控制指在施工过程中进行的质量控制；事中质量控制的策略是：全面控制____________，重点控制工序质量。(      )

A.产品质量
B.施工过程

C.工作质量
D.质量验收

5.施工项目成本控制以____________为关键环节。(      )

A.成本计划的编制
B.成本计划的实施

C.成本计划的检查
D.成本计划的调度

6.影响工程质量的决定性环节是(      )

A.可行性研究阶段
B.设计阶段

C.施工阶段
D.竣工验收阶段

7.在网络计划中关键工作的____________最小。(      )

A.自由时差
B.总时差

C.时间间隔
D.工作持续时间

8.费用优化是通过压缩____________来实现的。(      )

A.费用率最大的非关键工作持续时间

B.费用率最小的非关键工作的持续时间

C.费用率最大的关键工作持续时间

D.费用率最小的关键工作的持续时间

9.网络图中，计算工期大于计划工期时，关键工作的总时差(      )

A.为零
B.最小

C.最大
D.负值

10.下列有关固定式垂直运输设备位置确定叙述不正确的是(      )

A.建筑物各部分高度相同时，布置在施工段界线附近

B.建筑物高度不同时，布置在高低跨分界处较低部位一侧

C.建筑物为点式高层结构时，布置在建筑物中间或转角处

D.井架尽可能布置在窗间墙处

三、名词解释(本大题共4小题，每小题3分，共12分)

1．施工单位项目经理

2．质量体系

3．风险管理

4．自由时间

四、问答题(本大题共8小题，每小题6分，共48分)

1．施工项目管理应用目标管理方法，可大致划分为哪几个阶段？

2．确定流水步距时应考虑的因素有哪些？

3．确定工程开展顺序应遵循哪些指导思想？

4．施工组织设计技术经济分析主要指标有哪些？

5．简述质量控制程序。

6．简述项目经理安全职责有哪些。

7．对安全事故的处理必须坚持哪“四不放过”？

8．简述风险管理过程。

五、计算题(本大题共15分)

某基础工程分为挖土方、垫层、砖基础、回填土4个施工过程，3个施工段流水施工，各施工过程的流水节拍分别为5天、2天、7天、3天。绘制双代号网络图，计算工作的时间参数并标出关键线路。
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