浙江省2008年1月高等教育自学考试

建筑工程项目管理试题

课程代码：02658

本试卷分A、B卷，使用2003年版本教材的考生请做A卷，使用2006年版本教材的考生请做B卷；若A、B两卷都做的，以B卷记分。

A卷

一、填空题(本大题共10小题，每空1分，共20分)

请在每小题的空格中填上正确答案。错填、不填均无分。

1.根据节奏规律的不同，流水施工分为_________和_________两类。

2.单位工程施工必须遵守“_________”、“先土建后安装”、“先结构后装饰”、“_________”的施工程序。

3.施工项目成本控制包括成本预测、成本计划编制、成本计划实施、成本核算、成本分析和考核等环节，其中_________与_________是关键环节。

4.网络图中的逻辑关系是指网络计划中所表示的各个工作之间安排的先后顺序关系。这种顺序关系一类称为_________；另一类称为_________。

5.项目目标控制的基本方法是_________，其本质是_________。

6.施工现场质量管理应有相应的施工技术标准，健全的_________、施工质量_________和综合施工质量水平评定考核制度。

7.人的不安全行为主要表现在身体缺陷、_________和_________三个方面。

8.风险管理包括风险识别、_________、风险规划及策划、_________四个过程。

9.组织协调范围包括_________的协调，_________的协调，远外层关系的协调。

10.为加强施工现场管理，应该对施工现场管理进行综合评价，评价内容应包括经营行为管理、_________、_________及施工队伍管理几个方面。

二、单项选择题(本大题共10小题，每小题1分，共10分)

在每小题列出的四个备选项中只有一个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的括号内。错选、多选或未选均无分。

1.工程项目经理部具有如下的特点（      ）

A.是一次性组织
B.是企业管理的机构

C.是企业法人的办事机构
D.是固定的组织

2.质量管理是指制定和实施_________的全部管理职能。（      ）

A.质量手册
B.质量方针


C.质量计划
D.质量记录

3.可行性研究各阶段的深度是_________的关键。（      ）

A.质量控制有效性
B.进度控制有效性

C.目标控制有效性
D.投资控制有效性

4.空间参数一般应包括（      ）

A.流水节拍
B.施工段


C.流水强度
D.施工过程

5.施工准备工作的核心是（      ）

A.物资准备
B.现场准备

C.劳动力准备
D.技术准备

6.施工平面设计一般首先考虑（      ）

A.施工道路
B.堆场与仓库位置


C.垂直运输机
D.临时建筑

7.下列关于无节奏流水施工叙述不正确的是（      ）

A.各施工过程在各施工段上流水节拍不完全相等

B.各施工过程间流水步距不完全相等

C.各专业施工队数与施工过程数不相等

D.每个专业施工队数都能连续工作，而施工段可能有空闲

8.某一工程工程量为Ｑ，产量定额为Ｓ，每天工作一班制，每班工人人数Ｒ，共分ｍ段组织施工，则流水节拍为（      ）

Ａ.
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9.平行搭接时间增大会导致工期（      ）

Ａ.延长
B.缩短


C.不变
D.不一定

10.为保证专业工作队能连续作业，应使ｍ≥ｎ，其适用条件是（      ）

Ａ.单层建筑
B.多层建筑


C.与层次无关
D.工作面

三、名词解释(本大题共4小题，每小题3分，共12分)

1.质量持续改进

2.工法

3.组织运行

4.成本绩效指数

四、问答题(本大题共6小题，每小题7分，共42分)

1.简述施工项目经理的地位。

2.在确定施工过程的先后顺序时应考虑哪些因素？

3.施工项目管理规划的主要内容。

4.施工方案选择包括哪些内容？

5.网络计划检查内容。

6.施工项目现场管理的内容。

五、计算题（本大题共2小题，第1小题10分，第2小题6分，共16分）

1.按下表绘制双代号网络图，并计算时间参数，标出关键线路。

	工序名称
	A
	B
	C
	D
	E
	F
	G
	H

	紧前工序
	—
	—
	—
	B
	B、C
	A
	A、D、E
	E

	工序时间
	6
	5
	6
	7
	4
	6
	5
	6


2.下表所示为非节奏性专业流水施工各施工过程(n)在各施工段(m)上的持续时间，试组织流水施工（要求各工作均连续作业），绘制横道图。

	m

n
	一
	二
	三
	四

	A
	3
	4
	3
	2

	B
	4
	4
	2
	1

	C
	2
	2
	3
	2

	D
	1
	2
	3
	1


B卷

一、名词解释(本大题共4小题，每小题2分，共8分)
1.项目

2.工程项目进度控制

3.主控项目

4.第二类危险源

二、填空题(本大题共10小题，每空1分，共20分)

请在每小题的空格中填上正确答案。错填、不填均无分。
1.工程项目管理的主要任务为_________、进度控制、_________、信息管理、组织协调、合同管理等。

2.项目目标控制的责任主体是_________，项目目标控制应遵循_________法则。

3.施工组织设计按编制对象可分为施工组织总设计、_________、_________三种。

4.施工项目管理的全过程，也就是施工项目的寿命周期，具体包括_________、施工准备阶段、施工阶段、_________和回访保修阶段。

5.对查出的安全隐患必须做到“五定”，即定_________，定_________，定整改完成时间，定整改完成人，定整改验收人。

6.工程项目控制系统包括_________、程序、手段、措施、_________和信息六个分系统，其中_________分系统贯穿于工程项目实施全过程。

7.施工项目是指施工单位承包工程项目的一次性任务，施工项目的范围是由_________界定的。

8.科学技术是第一生产力的思想、_________、树立现代化管理思想和_________是施工项目管理的指导思想。

9.贯彻施工项目经理责任制应坚持_________原则、兼顾企业、项目经理和职工三者利益的原则和_________原则。

10.风险管理包括风险识别、_________、风险规划及策划、_________四个过程。

三、单项选择题(本大题共15小题，每小题2分，共30分)

在每小题列出的四个备选项中只有一个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的括号内。错选、多选或未选均无分。
1.下列项目中，不能作为施工项目管理对象的是（      ）

A.建设项目
B.单项工程

C.单位工程
D.分部工程

2.风险控制包括如下基本形式（      ）

A.风险回避、风险自留、保险
B.风险预防、风险隔离、保险

C.风险回避、风险自留、风险分担
D.保险、风险回避

3.事中质量控制指在施工过程中进行的质量控制；事中质量控制的策略是：全面控制施工过程，重点控制（      ）

A.产品质量
B.工序质量

C.工作质量
D.质量验收

4.投资控制应贯穿于以_________为重点的建设全过程。（      ）

A.决策阶段
B.设计阶段

C.施工阶段
D.结算阶段

5.确定施工方案的关键问题是（      ）

A.现场条件
B.施工方法

C.资源供应
D.技术措施

6.常用的施工组织方式中，施工现场管理简单的是（      ）

A.依次施工
B.平行施工

C.流水施工
D.搭接施工

7.工期优化是在一定约束条件下，实现计划工期达到_________的目标。（      ）

A.合同工期
B.计算工期

C.要求工期
D.最短

8.在网络图中对编号的描述错误的是（      ）

A.箭头编号大于箭尾编号
B.应从小到大、从左往右编号

C.可以间隔编号
D.可以编号重复

9.加快成倍节拍流水步距是各流水节拍的（      ）

Ａ.最小公倍数
B.最大公约数

C.平均数
D.成倍数

10.网络图的终点节点无（      ）

Ａ.内向箭线
B.紧前工作

C.紧后工作
D.时差

11.为保证专业工作队能连续作业，应使ｍ≥ｎ，其适用条件是（      ）

Ａ.单层建筑
B.多层建筑

C.与层次无关
D.工作面

12.取得建造师注册证书的人员是否担任工程项目施工的项目经理，应由_________决定。
（      ）

A.政府主管部门
B.业主

C.施工企业
D.行业协会

13.建设工程项目施工成本偏差是指_________之差。（      ）

A.已完工程实际施工成本与拟完工程计划施工成本

B.已完工程计划施工成本与拟完工程计划施工成本

C.已完工程实际施工成本与已完工程计划施工成本

D.已完工程计划施工成本与拟完工程实际施工成本

14.建设工程项目质量控制系统的控制目标是_________所规定的质量标准。（      ）

A.施工承包企业部门
B.建设工程项目目标

C.国家工程质量验收标准
D.国家工程建设强制性标准

15.用直方图法对工程质量进行统计分析时，通过对直方图的_________的观察分析，可以判断生产过程是否正常、稳定。（      ）

A.位置
B.形状

C.比例
D.大小

四、问答题(本大题共5小题，每小题6分，共30分)
1.简述编制项目职业健康安全技术措施计划应遵循的步骤。

2.编制质量计划应注意哪些要点？

3.工序质量控制应注意哪些要点？

4.根据国务院和《建筑法》的规定，安全生产管理有哪些管理制度？

5.简述组织单位工程流水施工的基本条件。

五、应用分析题(本大题12分)
某分项工程各工序的逻辑关系、工序正常作业时间和极限作业时间、以及各工序每缩短1天工作时间的费用变化率如下表，试绘制双代号网络图，并按正常作业时间计算时间参数，标出关键线路；若工期要求在该计算工期的基础上缩短2天，试确定最优方案及增加费用。

	工序名称
	A
	B
	C
	D
	E
	F
	G
	H

	紧前工序
	—
	—
	A
	A
	B、C
	B、C
	B、C、D
	E、G

	正常作业时间(天)（极限时间）
	3

（3）
	5
（4）
	7
（5）
	5
（3）
	3
（2）
	5
（3）
	2
（2）
	3
（2）

	费用变化率
(万元/天)
	2.2
	0.8
	2.5
	1.6
	0.5
	1.0
	0.5
	0.3
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