浙江省2008年10月高等教育自学考试

建筑工程项目管理试题

课程代码：02658

一、名词解释(本大题共4小题，每小题2分，共8分)

1. 建设项目

2. 项目管理

3. 项目风险管理

4. 施工项目管理

二、填空题(本大题共10小题，每小题2分，共20分)

请在每小题的空格中填上正确答案。错填、不填均无分。

1.风险控制对策是为了避免或减少发生风险的可能性及各种潜在损失的对策，风险控制对策有__________和__________两种。

2.流水施工基本参数有空间参数、__________、__________。

3.建筑工程安全生产管理必须坚持安全第一，__________的方针，建立健全安全生产的__________制度和群防群治制度。

4.我国基本建设程序可分为项目建议书阶段、__________、设计工作阶段、建设准备阶段、__________、竣工验收交付使用阶段等六个阶段。

5.我国工程建设领域中广泛推行的“三制”的主要内容为：__________、工程项目管理制、__________。

6.项目组织是企业组织的有机组成部分，因此项目的组织结构形式与__________有关；另外项目的一次性等特点决定了项目组织形式，须按照__________原则来建立。

7.施工组织设计是指导__________和__________的技术经济文件。

8.网络图中的逻辑关系是指网络计划中所表示的各个工作之间安排的先后顺序关系。这种顺序关系一类称为__________；另一类称为__________。

9.施工现场质量管理应有相应的施工技术标准，健全的__________体系、__________制度和综合施工质量水平评定考核制度。

10.为加强施工现场管理，应该对施工现场管理进行综合评价，评价内容应包括经营行为管理、__________、__________及施工队伍管理几个方面。

三、单项选择题(本大题共15小题，每小题2分，共30分)

在每小题列出的四个备选项中只有一个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的括号内。错选、多选或未选均无分。

1.施工项目管理的对象是(      )

A.项目经理部
B.施工项目


C.工程项目
D.项目建设各方主体

2.施工阶段进度控制的总任务是在满足_____的基础上，编制（审核）施工进度计划，并将该计划付诸实施，在执行该计划过程中加以动态控制，以保证工程项目按期竣工交付使用。(      )

A.工程项目建设总进度计划要求
B.单位工程进度计划要求

C.施工组织设计
D.施工作业计划

3.可行性研究各阶段的深度是_____的关键。(      )

A.质量控制有效性
B.进度控制有效性

C.目标控制有效性
D.投资控制有效性

4.网络图中起点节点的特点具有(      )

A.编号最大
B.无外向箭线


C.无内向箭线
D.同时存在

5.当房屋有层间关系且分段又分层时，施工段数m和施工过程数n满足_____时，才能使工作队连续作业而工作面又不闲置。(      )

A.m=n
B.m≦n


C.m≧n
D.以上均有可能

6.在网络计划时间参数的计算中，关于时差的正确描述是(      )

A.一项工作的总时差不小于自由时差

B.一项工作的自由时差为零，其总时差必为零

C.总时差是不影响紧后工作最早开始时间的时差

D.自由时差是可以为一条线路上其他工作所共用的机动时间

7.网络图箭线长短与时间相应的网络图为(      )

A.单代号网络图
B.搭接网络图


C.时标网络图
D.双代号网络图

8.如果在施工中存在技术间歇，将导致工期(      )

A.延长
B.缩短


C.不变
D.均不对

9.非关键线路上的工作_____关键工作。(      )

Ａ.都不是
Ｂ.肯定是


Ｃ.可能有
D.不一定

10.一项工作的最早开始时间，是它所有紧前工作最早完成的(      )

Ａ.最小值
Ｂ.最大值


Ｃ.中间值
D.平均值

11.向工程监理单位委托建设工程项目监理任务的单位是(      )

A.政府主管部门
B.质量监督机构


C.项目法人
D.项目总承包方

12.在建设工程项目施工中处于中心地位，对建设工程项目施工负有全面管理责任的是

(      )

A.项目总监理工程师
B.派驻施工现场的业主代表

C.施工企业项目经理
D.施工现场技术负责人

13.施工成本分析是施工成本管理的主要任务之一，下列关于施工成本分析的表述中正确的是(      )

A.施工成本分析的实质是在施工之前对成本进行估算

B.施工成本分析是指科学地预测成本水平及其发展趋势

C.施工成本分析是指预测成本控制的薄弱环节

D.施工成本分析应贯穿于施工成本管理的全过程

14.就建设工程项目进度控制的主要工作环节而言，其正确的工作程序为(      )

A.编制计划、目标的分析和论证、调整计划、跟踪计划的执行

B.编制与调整计划、跟踪计划的执行、目标的分析和论证

C.目标的分析和论证、跟踪计划的执行、编制与调整计划

D.目标的分析和论证、编制计划、跟踪计划的执行、调整计划

15.施工验收质量控制是对工程项目中各类已完工程质量的控制，该工作应在_____进行。

(      )

A.单位工程竣工验收阶段
B.项目施工全过程各阶段

C.隐蔽工程验收阶段
D.分部工程验收阶段

四、问答题(本大题共5小题，每小题6分，共30分)

1.简述工程项目资源管理的内容。

2.简述工程阶段的质量控制应涉及哪几方面的要点？

3.单位（子单位）工程质量验收合格应符合哪些规定？

4.简述项目成本管理应遵循的程序。

5.在确定施工过程的先后顺序时应考虑哪些因素？

五、应用分析题(本大题12分)

某分项工程各工序的逻辑关系、工序正常作业时间和极限作业时间、以及各工序每缩短1天工作时间的费用变化率如下表，试绘制双代号网络图，并按正常作业时间计算时间参数，标出关键线路；若工期要求在该计算工期的基础上缩短2天，试确定最优方案及增加费用。

	工序名称
	A
	B
	C
	D
	E
	F
	G
	H

	紧前工序
	—
	—
	—
	B
	B、C
	A
	A、D、E
	E

	正常作业时间(天)（极限时间）
	6

（4）
	5

（3）
	6

（4）
	7

（5）
	4

（3）
	6

（4）
	5

（3）
	6

（4）

	费用变化率

(万元/天)
	1.8
	1.2
	0.2
	0.6
	0.4
	0.3
	0.5
	0.7
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