浙江省2009年1月高等教育自学考试

建筑工程项目管理试题

课程代码：02658

一、名词解释(本大题共4小题，每小题2分，共8分)

1.目标控制

2.旁站监理
3.工法

4.第一类危险源

二、填空题(本大题共10小题，每空1分，共20分)

请在每小题的空格中填上正确答案。错填、不填均无分。

1.施工项目组织机构的主要组织形式有工作队制、__________、__________、事业部制等。

2.项目安全控制目标是施工中__________、__________、环境的不安全因素和管理缺陷，确保没有危险，不出事故，不造成人身伤亡和财产损失。

3.要实现项目目标最优控制，必须有二个先决条件：一是要有__________；二是要有__________。

4.工程项目进度控制措施包括__________、经济措施、__________和合同措施等。

5.施工项目管理的主体是__________，客体是__________。

6.目标控制必须对被控制系统进行全过程的控制，全过程控制包括__________、事中控制和__________。

7.矩阵制式项目管理组织形式是把__________和__________融为一体，求得企业长效例行性管理和项目一次性管理的一致性。

8.根据节奏规律的不同，流水施工分为__________和__________两类。

9.项目目标控制的基本方法是__________，其本质是__________。

10.组织协调范围包括__________的协调，__________的协调，远外层关系的协调。

三、单项选择题(本大题共15小题，每小题2分，共30分)

在每小题列出的四个备选项中只有一个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的括号内。错选、多选或未选均无分。

1.项目管理的三大控制目标为(      )

A.进度、质量、费用控制
B.进度、质量、成本控制

C.进度、质量、安全控制
D.安全、质量、费用控制

2.风险转移包括如下基本形式(      )

A.保险、非保险转移
B.风险回避、风险自留、保险

C.风险预防、风险隔离、保险
D.保险、风险回避

3.现场质量检查的方法有(      )

A.目测法、实测法和试验法
B.实测法和试验法

C.目测法和实测法
D.目测法和试验法

4.在网络图中成为关键线路的充分条件是(      )

A.总时差不小于自由时差
B.总时差为零，自由时差为零

C.总时差为零，自由时差不为零
D.总时差及自由时差均为零

5.流水作业施工段划分尽可能与工程的_______相吻合。(      )

A.轴线
B.层次

C.自然界限
D.工种

6.网络图中的虚工作的特点是(      )

A.不占用时间，但消耗资源
B.不占用时间，有时消耗资源

C.既不占用时间，又不消耗资源
D.有时占用时间，但不消耗资源

7.施工过程可分为制备类、运输类和(      )

A.建筑安装类
B.砌筑安装类

C.土建安装类
D.技术间隙类

8.双代号网络图的组成不包括(      )

A.工作时间的间隔
B.线路与关键线路

C.实箭线表现的工作
D.圆圈表示的节点

9.网络计划优化的目标是(      )　　　　　

Ａ.单一的
B.多元的

C.预定的
D.国家规定的

10.编制建筑施工进度计划。在熟悉图纸调查研究后首先应(      )

A.划分施工过程
B.划分施工段

C.确定施工方案
D.确定施工顺序

11.项目管理的核心任务是(      )

A.环境管理
B.信息管理

C.目标控制
D.组织协调

12.在任何情况下工程项目的建设周期都是有限的，这是工程项目的______特征。(      )

A.唯一性
B.一次性

C.整体性
D.不可逆转性

13.下列方法中，可用于分析建设工程项目施工成本偏差的方法是(      )

A.因素分析法和比较法
B.曲线法和表格法

C.连环置换法和比率法
D.连环置换法和曲线法

14.建设工程项目的施工组织方案中需要决定和安排(      )

A.施工程序和工艺顺序
B.施工工艺和施工方法

C.工艺顺序和施工方法
D.施工流向和施工工艺

15.建设工程项目的职业健康安全管理的目的是(      )

A.保护建设工程产品生产者的健康与安全

B.控制工作场所内员工及其他进入现场人员的安全条件和因素

C.避免和因使用不当对使用者造成健康和安全的危害

D.保护建设工程产品生产者和使用者的健康与安全

四、问答题(本大题共5小题，每小题6分，共30分)

1.简述建立项目经理部应遵循的步骤。

2.简述建立和实施质量管理体系的步骤。

3.材料的质量控制应注意哪几方面的要点？

4.简述施工项目安全管理的程序。

5.单位工程划分施工段时考虑哪些因素？

五、应用分析题（本大题12分）

某分项工程各工序的逻辑关系、工序正常作业时间和极限作业时间、以及各工序每缩短1天工作时间的费用变化率如下表，试绘制双代号网络图，并按正常作业时间计算时间参数，标出关键线路；若工期要求在该计算工期的基础上缩短2天，试确定最优方案及增加费用。

	工序名称
	A
	B
	C
	D
	E
	F
	G

	紧前工序
	-
	-
	A
	A
	B、C
	D
	D、E

	正常作业时间(天)
（极限时间）
	4
（2）
	6
（4）
	3
（3）
	3
（2）
	2
（2）
	5
（3）
	4
（3）

	费用变化率

(万元/天)
	0.5
	0.3
	0.2
	0.7
	1.4
	1.0
	1.0
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