浙江省2011年1月高等教育自学考试

建筑工程项目管理试题

课程代码：02658
一、单项选择题(本大题共10小题，每小题2分，共20分)

在每小题列出的四个备选项中只有一个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的括号内。错选、多选或未选均无分。
1.现场质量检查的方法有(      )

A.目测法、实测法和试验法
B.实测法和试验法

C.目测法和实测法
D.目测法和试验法

2.甲队在各段上的流水节拍为：4、4、2，乙队的节拍为：5、3、2，若要保证各队连续施工，流水步距应为(      )

A.2
B.3

C.4
D.5

3.在单代号网络图中，用____表示工作之间的逻辑关系。(      )

A.虚箭线
B.实箭线

C.节点
D.实箭线与节点

4.双代号网络图中引入虚工作的一个原因是(      )

A.表达不需要消耗时间的工作
B.表达不需要消耗资源的工作

C.表达工作间的逻辑关系
D.节省箭线和节点

5.双代号网络图中，某非关键工作被拖延了2d，其自由时差为1d,总时差为3d,则会出现下列中哪项结果(      )

A.紧后工作的最早开始时间不变
B.紧后工作的最早开始时间改变

C.会影响总工期
D.紧前工作的最早开始时间改变

6.工程项目成本控制有很多方法，其中较常应用为偏差控制法，其进度偏差为(      )

A.已完实际成本与已完计划成本之差
B.已完实际成本与拟完计划成本之差

C.已完计划成本与拟完计划成本之差
D.拟完实际成本与已完计划成本之差

7.某分项工程的工程量为1000m3，该分项工程的人工时间定额为0.1工日/m3，计划每天安排两班，每班5人，则其持续时间为____天。(      )

A.100
B.50

C.40
D.10

8.设计单位工程施工平面图时，首先确定____位置。(      )

A.仓库
B.起重设备

C.办公楼
D.道路

9.下列哪一项不是评价单位工程施工进度计划质量的指标(      )

A.工期
B.资源消耗的均衡性

C.主要施工机械的利用率
D.劳动消耗量

10.风险控制包括如下基本形式(      )

A.风险回避、风险自留、保险
B.风险预防、风险隔离、保险

C.风险回避、风险自留、风险分担
D.保险、风险回避

二、填空题(本大题共10小题，每小题2分，共20分)

请在每小题的空格中填上正确答案。错填、不填均无分。
1.建设项目在一个_________范围内，是由一个或若干个互相有_________的单项工程所组成的。

2.工程施工项目管理与建设项目管理在管理主体、_________、管理内容和_________方面都是不同的。

3.代建单位是中介组织，是法人单位，工作性质是管理和咨询；只承担_________风险，而不承担_________风险。

4.项目管理规划大纲应由组织的_________或组织委托的_________编制。

5.质量管理体系是在质量方面_________的管理体系；质量方针是有组织的最高管理者正式发布的该组织总的_________。

6.流水施工作业中的主要参数有_________、时间参数、_________。

7.工程施工开展的正确顺序一般应先地下后地上，先深后浅；_________；_________；先主体后装饰。

8.网络计划中，关键线路的判定依据为总时差_________、时标网络图中无_________的线路。

9.确定流水节拍必须考虑机械设备的实际负荷能力和可能提供的机械设备数量、考虑专业队伍_________的限制、考虑材料和构配件供应能力、考虑特殊技术限制及_________限制。

10.网络图中的逻辑关系是指网络计划中所表示的各个工作之间安排的先后顺序关系。这种顺序关系一类称为_________；另一类称为_________。

三、名词解释(本大题共3小题，每小题4分，共12分)
1.工程项目范围

2.工程项目组织管理

3.项目职业健康安全管理

四、简答题(本大题共6小题，每小题6分，共36分)
1.工程施工项目管理具有哪些特征？

2.工程项目资源管理的内容包括哪些？

3.简述项目职业健康安全管理应遵循的程序？

4.施工项目管理应用目标管理办法，可大致划分哪几个阶段？

5.建立施工项目经理部的基本原则有哪些？

6.施工阶段成本控制的主要任务有哪些？

五、计算题(本大题共12分)
某公司承接了一办公楼室内装饰工程，经进行项目分解，可分解为地面、墙面、天棚、门窗、楼梯、隔断等装饰分项工程(工作代号分别为A、B、C、D、E、F)。其逻辑关系和持续时间见表

	工作代号
	紧前工作
	紧后工作
	持续时间（周）

	A
	－
	C，D
	2

	B
	－
	C，D，E
	3

	C
	A，B
	F
	4

	D
	A，B
	F
	3

	E
	B
	F
	5

	F
	C，D，E
	－
	3


问题：

（1）绘制此装饰工程的双代号网络图。

（2）计算双代号网络计划的时间参数和工期。

（3）该网络计划的关键线路由哪些工作组成？
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